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תקציר�המלצות�הועדה

א.�מבוא

Æ±∫ÔÏ‰Ï©†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Â†‰·ÂÁ†¯Â˘È‚†Ï˘†‡˘Â‰†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰

˙ËÙÂ˘‰† ß·Î† Ï˘† ‰˙Â˘‡¯·† ¨®ËÙ˘Ó‰† È˙·† ˙Î¯ÚÓ·† ¯Â˘È‚‰† ˙ÈÁ·Ï† ‰„ÚÂ‰

Æ„ÈÙÏ†®ÈÓÂË©†ÛÒÂÈ†¯Ó†¨Ê‡„†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†È¢Ú†≤∂ÆµÆ∞≥†ÌÂÈ·†‰˙ÂÓ†¨ÔÈÈË˘È·Â¯

Æ≤ÌÈÎÂÒÎÒ·†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ†˙·ÂÁ†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†„È˜Ù˙†¨ÈÂÈÓ‰†·˙Î†ÈÙÏ

ÏÚ†ÒÒ·˙‰·†˙‡Ê†ÏÎ†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Ï†˙ÂÙÒÂ†ÌÈÎ¯„Â†ÌÈÈÁ¯Ê‡

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†Ï˘†Ì˙„ÓÚ†ÏÚ†ÔÎÂ†¨˙Â¯Á‡†˙ÂÈ„Ó·Â†ı¯‡·†‰Ê†ÌÂÁ˙·†‰˘Ú‰†„ÂÓÈÏ

Æ¯·„·†ÌÈÚ‚Â‰

Æ≥¨‰ÈÂÈ„†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙Â·¯†˙Â·È˘È†‰ÓÈÈ˜Â†≤∞∞≥†¯·ÓËÙÒ†˘„ÂÁ·†‰˙„Â·Ú†˙‡†‰ÏÁ‰†‰„ÚÂ‰

˙Î˘Ï†È‚ÈˆÓ†ÔÎÂ†¨ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚‰Ó†˙ÂÈÂ„Ú†‰„ÚÂ‰†‰ÚÓ˘

ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡Â†‰ÈÓ„˜‡† È˘‡† ¨ÔÈ„† ÈÎ¯ÂÚ† ¨ÌÈ¯˘‚Ó† ¨ÔÈ„‰† ÈÎ¯ÂÚ

Æ¥Â˙ÂÁ˙Ù˙‰†È‡Ï†˙Â·ÈÒ‰†˙‡Â†¨ı¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰†˙‡†‰¯˜Ò†‰„ÚÂ‰

˙ÂÏ‰˙Ó‰†¯Â˘È‚†˙ÂÈÎÂ˙†Ï˘†ÌÈÏ„ÂÓ†‰Á·†ÔÎÂ†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†˙˜ÙÒÓ‰

Æı¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†‰ÓÈ‡˙Ó†˙ÈÎÂ˙†˙ÏÚÙ‰†Í¯ÂˆÏ†„ÂÓÏÏ†‰˘˜È·†Ì‰Ó†¨ÌÏÂÚ·

ב.�עיקרי�ההמלצות

ÆµÏ‡ÈˆËÂÙ†¯Â˘È‚Ï†ÆËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘†ÌÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†˘È†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂ‰

ÔÂ¯˙Ù‰†ÔÓ†Ô‰Â†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ†ÍÈÏ‰˙Ó†Ô‰†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†˙‡†¯È·‚‰Ï

˙Î¯ÚÓ·†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓ‡‰†˙‡†˜ÊÁÏ†ÈÂ˘Ú†ËÙ˘Ó‰†˙È··†Â·ÂÏÈ˘Â†¨ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†È˙Â‰Ó‰

‰¯ÈÎÓ‰†¨¯˙ÂÈ†˙ÈÏ·ÂÒ†‰¯·Á†Ì„˜ÏÂ†„„ÂÚÏ†‰ÈÂ˘Ú†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰†ÆËÙ˘Ó‰

Æ˙ÏÂÊ‰†Ï˘†ÂÈÎ¯ˆ†˙·‰Â†˙Â¯·„È‰†ÍÂ˙Ó†‰ÈÎÂÒÎÒ†˙‡†·˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡·

Æ∂È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÚÓË‰Ï†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÈÚ·†È˙˘†ÂÏÚ†‰„ÚÂ·†ÂÚÓ˘˘†˙ÂÈÂ„Ú‰†ÔÓ

∫˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰‰†„ˆÏ†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†Ï·Â˜ÓÂ†ıÂÙ†ÔÂ‚ÓÎ†ı¯‡·†ËÙ˘Ó‰

ÈÏÚ·†Ï˘†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†È‡†¨‰ÈÈ˘‰†ª¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†‰ÎÂÓ†˙ÂÚÈ‰†¨˙Á‡‰

ÆÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ì˙Ó¯Ó†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÂ†ÔÈ„‰
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Æ∑¨ÌÏÂÚ·† ÂÏÚÙÂ‰˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÏ„ÂÓ‰†˙ÈÁ·†¯Á‡ÏÂ† ¨‰Ï‡†˙ÂÈÚ·†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï† È„Î

˙·È˘È·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†Ì˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÈÈÁÓ‰†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎÂ˙†ÏÚ†ıÈÏÓ‰Ï†‰„ÚÂ‰†‰ËÈÏÁ‰

„ÁÈ·†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÁ·È†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·†Æ®˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†–†ÔÏ‰Ï©†ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†¨Ú„ÈÓ

ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â˙Ó‡˙‰†˙„ÈÓ†˙‡†¨¯˘‚Ó†ÌÚ

Æ∏¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†ÈÂ˘Ú†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·†·ˆÈÈ˙‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂ‰

ÔÂÁ·ÏÂ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙‡†¯ÈÎ‰ÏÂ†ÔÈ·‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†¯˘Ù‡Ï†È„Î†‰·†˘È†Æ¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰

˙‡†¯¯ÂÚÏ†ÈÏ·Ó†˙‡Ê†ÏÎ†¨Ì‰ÈÎ¯ˆÏ†ÌÏÂ‰†‰ÚÓ†˙˙Ï†È„Î†Â·†˘È†ÔÎ‡†Ì‡†˙ÈÈˆ¯†‰¯Âˆ·

˙·È˘È·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†ÆÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰Ï†‰·ÂÁ·˘†‰ÈÙ‰·†ÌÈÎÂ¯Î‰†˙Â˘˘Á‰

ÌÈ¯˜Ó·†ÂÈÙÏ†¨ÌÈÈÈ„˙Ó‰†¯Â·Èˆ†ÈÙÏÎ†·Â˘Á†È˙¯·Á†¯ÒÓ†‰·ÂÁ·†˙ÓÂË†Ì‚†˙¢Â‰Ó‰

Í¯Âˆ†‡ÏÏ†¨‰ÓÎÒ‰·Â†˙Â¯·„È‰†Ï˘†ÍÈÏ‰˙·†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÈÂˆ¯Â†Ô˙È†ÌÈ·¯

˙·È˘ÈÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†‰ÙÓ‰†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†‰ÏÈÚÙ‰†Â˙Â·¯ÂÚÓ†Æ˙ÈËÂÙÈ˘†‰Ú¯Î‰·

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï†Á˙Ù‰†˙‡†Ì‰ÈÙ·†˙Á˙ÂÙ†¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙ÏÈÁ˙·†¯·Î†˙¢Â‰Ó

ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†˙Â˘„Á

ג.�עיקרי�התוכנית�המוצעת

®±©Æ‰Ú·Â˙·†˙ÂÚË‰†È·˙Î†˙˘‚‰†¯Á‡Ï†ÍÂÓÒ†Í¯ÚÈ˙†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È

®≤©ÏÚ·†¨˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯Á·ÈÈ˘†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰Â˙†‰·È˘È‰

ÆÌÂÏ˘˙†‡ÏÏÂ†¨Í˘Ó‰·†ÂË¯ÂÙÈ˘†ÌÈ¯Â˘ÈÎ

®≥©ÆÂ˙¯ËÓÂ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡†ÌÈ„„ˆÏ†¯˘‚Ó‰†¯È·ÒÈ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·

˙Ó‡˙‰†˙‡†¨¯˘‚Ó‰†ÌÚ†„ÁÈ·†¨ÂÁ·ÈÂ†ÍÂÒÎÒ‰†˙Â‰Ó†˙‡†˙ÈˆÓ˙·†Â‚ÈˆÈ†ÌÈ„„ˆ‰

˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·† ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÚÈÈÒÏ†ÏÎÂÈ† Â·† ÔÙÂ‡‰†˙‡Â†ÍÂÒÎÒÏ†¯Â˘È‚‰

Â˙ÂÈ˘È‡Ó†˙ÈÚˆÓ‡†È˙Ï·†˙ÂÓ˘¯˙‰†Æ¯˘‚Ó‰†˙‡†¯ÈÎ‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÌÈ„„ˆÏ†‰È‰˙

¯Â˘˜‰†ÏÎ·†‰·Â˘Á†˙ÂÈ‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†‰·È˘È‰†˙‡†Ï‰Ó†‡Â‰†Â·†ÔÙÂ‡‰†ÔÓÂ†¯˘‚Ó‰†Ï˘

Æ¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ËÏÁ‰Ï

®¥©ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÙ·†ÈÂÒÁ†¯‡˘ÈÈ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†Ï˘†‰ÎÂ˙

®µ©ÈÎ†ÂËÈÏÁ‰†ÆÂ‡Ï†Ì‡†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÂˆ¯·†Ì‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂËÈÏÁÈ†‰·È˘È‰†ÌÂ˙·

ÆÔÂÈ„‰†Í˘Ó‰Ï†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†˜È˙‰†¯ÊÁÂÈ†¨¯Â˘È‚Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÈˆÂ¯†ÌÈ‡

®∂©Ï˘†Â˙Á¯Ë†¯Î˘†„ÂÓÚÈ†¨¯Â˘È‚Ï†Ì‰ÈÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†¯È·Ú‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÓÈÎÒ‰

¯Â˘È‚‰˘†„·Ï·Â†¨Ó¢ÚÓ†˙ÙÒÂ˙·†„ˆ†ÏÎÓ†‰Ú˘Ï†Á¢˘†≥∞∞†Ï˘†ÍÒ†ÏÚ†¯˘‚Ó‰

Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰Â

†®∑©µ∞¨∞∞∞†ÏÚ†‰ÏÂÚ†Ô‡˘Â†ÈÂÂ˘†Â‡†ÔÓÂÎÒ˘†˙ÂÈÁ¯Ê‡†˙ÂÚ·Â˙†ÏÚ†ÏÂÁ˙†˙ÈÎÂ˙‰

˙ÂÚ·Â˙Â†ÔÂ‚˙‰Ï†˙Â˘¯†Ô‰·†‰˙È†‡Ï˘†¯ˆÂ˜Ó†ÔÈ„†¯„Ò·†˙ÂÚ·Â˙†ËÚÓÏ†¨Á¢˘

Æ±π∑µ†–†‰¢Ï˘˙‰†¨ÌÈÎ¯„†˙ÂÂ‡˙†ÈÚ‚ÙÏ†ÌÈÈÂˆÈÙ‰†˜ÂÁ·†Ô˙ÏÈÚ˘
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ÌÈ˘·†¨ÂÙÂÈ˘†˙ÂÚÈ·˙‰†¯ÙÒÓ†˙Ï·‚‰†ÏÚ†˙Â¯Â‰Ï†‰È‰È†È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó

ÂÙÂÈ˘†˙ÂÚ·Â˙‰˘†„·Ï·Â†¨Ì˙ÂÁÓ˙‰†ÈÓÂÁ˙ÏÂ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯ÙÒÓÏ†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨·Ï

ÆÈÓ‚„Ó†ÔÙÂ‡·†Â¯Á·ÈÈ

®∏©ËÙ˘Ó†˙È··†¨·È·‡≠Ï˙·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È··†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·†ÏÚÙÂ˙†˙ÈÎ˙‰

ÔÎÓ†¯Á‡Ï†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È··Â†®ÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯©†ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ·†ÌÂÏ˘

ËÙ˘Ó‰†˙È··Â†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†˙È··†Ì‚†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†ÏÈÚÙ‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†ÔÁ·˙

ÆÈÊÂÁÓ‰

®π©Æ‰È·Ï˘†ÏÎ·†‰Î¯Ú‰·†‰ÂÂÏ˙†˙ÈÎÂ˙‰

®±∞©¨≤∞∞∂≠Â¢Ò˘˙‰†̈ ®ÔÂ˜È˙©†ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†̄ „Ò†̇ Â˜˙†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†̇ ÈÎÂ˙‰†̇ ÏÚÙ‰†Í¯ÂˆÏ

˙¯ÈÁ·Ï†Ê¯ÎÓ†ÌÒ¯ÂÙÈ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰Ê†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„Ï†ß‚†ÁÙÒ·†‡·ÂÓ†Ô‰Ï˘†ÚˆÂÓ†ÁÒÂ˘

Æ˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÂÏÚÙÈ˘†ÌÈ¯˘‚Ó†¯‚‡Ó



12

ועדה�לבחינת�דרכים�להגברת�השימוש�בגישור�בבתי�המשפט

מבוא

Æ±¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢†ÔÏÏÎ·Â†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Ï†ÌÈÎ¯„†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰

≥Æ≥Æ∞≤†ÌÂÈ·†‰Â˘‡¯Ï†‰˙ÂÓ†¨®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†∫ÔÏ‰Ï©

Æ˙È¯Ë˘†¯È‡Ó†¯Ó†Ê‡„†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†È¢Ú

Æ≤ÛÒÂÈ†¯Ó†¨Ê‡„†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†È„È†ÏÚ†≤∂ÆµÆ∞≥†ÌÂÈ·†‰˙ÂÓ†ÌÈ˘È‡†ÈÙÂÏÈÁ†¯ÙÒÓ†È¯Á‡

Ï˙·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ó†ÔÈÈË˘È·Â¯†ÏÎÈÓ†˙ËÙÂ˘‰†ß·Î†˙Â˘‡¯·†‰„ÚÂ†¨„ÈÙÏ†®ÈÓÂË©

Æ·È·‡

Æ≥È„Î†¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢†˙‚‰‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‡Â‰†‰„ÚÂ‰†„È˜Ù˙†¨ÈÂÈÓ‰†·˙Î†ÈÙÏ

ËÚÓÏ†¨ÌÈÏÈ‚¯‰†ËÙ˘Ó‰†È˙··†ÌÈÈÁ¯Ê‡†ÌÈÎÂÒÎÒ·†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰·†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†¯È·‚‰Ï

ÔÈ„‰†È˙··Â†‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÈÁ·†Æ‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·

Æ·‰˘†˜ÁˆÈ†ËÙÂ˘‰†ß·Î†¨‡È˘‰†Ô‚Ò†Ï˘†Â˙Â˘‡¯·†¨¯Á‡†ÈÂ‚È‰†˙ÂÂˆ†È„È·†‰„˜ÙÂ‰†ÌÈÈ˙„‰

Æ¥¨‰ÈÂÈ„†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙Â·¯†˙Â·È˘È†‰ÓÈÈ˜Â†≤∞∞≥†¯·ÓËÙÒ†˘„ÂÁ·†‰˙„Â·Ú†˙‡†‰ÏÁ‰†‰„ÚÂ‰

ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†˙Ú„†˙ÂÂÁÂ†˙ÂÈÂ„Ú†‰„ÚÂ‰†‰ÚÓ˘

Æµ∫®·¢‡†¯„Ò†ÈÙÏ©†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†ÂÚÈÙÂ‰†¯˘‡†ÌÈ„Ú‰†ÂÏ‡Â

·È·‡†Ï˙†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨„ÏÙËÒÂ‡†ÏË†„¢ÂÚ

ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó†¨ÈÊÂÁÓ†ËÙ˘Ó†˙È·†‡È˘†¨ÔÂ˜Â‡†ÊÚ·†ËÙÂ˘‰

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†„ÈÏ˘†¯Â˘È‚‰†˙„ÚÂ†®Û˙Â˘Ó©†¯¢ÂÈ†¨È‡Â¯Ï‡†Ì¯ÂÈ†„¢ÂÚ

ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†È˙·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨Ï·¯‡†ÒÈ¯È‡†„¢ÂÚ

¯˘‚Ó†¨Ê¯‡†ÈÂ†„¢ÂÚ

¯˘‚Ó†¨„Â„†Ô·†ÔÂ¯È†„¢ÂÚ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†ÊÂÁÓ·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙‡È˘†¨ÔÈÈË˘˜·†‰„Ú†˙ËÙÂ˘‰

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙Â„‚†‰¯˘†˙ËÙÂ˘‰

˙¯˘‚Ó†¨‚¯·„ÏÂ‚†‰¯Â‡†„¢ÂÚ

˙‚†˙ÈÈ¯˜†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨‡È‚†‰¯ÙÚ†„¢ÂÚ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨‰„Â·ÚÏ†È¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨È‡ÏÈ‚†Ï‡È¯ÂÓ†„¢ÂÚ

®˙ÒÎ†˙¯·Á†ÌÂÈÎ©†˙¯˘‚Ó†¨Ô˙Â„†‰¯ÈÓÚ†ß·‚

˙¯˘‚Ó†¨¯Ë„†ÈÓÚ†ß·‚

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨‰„Â·ÚÏ†È¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†˙È·†¨˘ÈÂÂ¯„†ÈÏÂÒ†„¢ÂÚ

ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Ï‰‰†¨˙ÈËÙ˘Ó‰†‰Î˘Ï‰†¨ÏÓ¯‰†˙È¯È‡†„¢ÂÚ

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†¨Ô„Ó‡≠ÔÂ†ÒÂÓÚ†„¢ÂÚ
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ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†˙È·†¨˙È˘‡¯†˙ËÙÂ˘†¨‰·ÈÏ≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰

®‰„Â·ÚÏ†Èˆ¯‡‰†ÔÈ„‰†˙È·†˙ËÙÂ˘†ÌÂÈÎ©

˙¯˘‚Ó†¨¯‰Ê†ÈÏÈ†„¢ÂÚ

˙¯˘‚Ó†¨˙ÈÈÏ˜†˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†¨Ï„ÈÈÊ†ÔÊÂÒ†¯¢„

·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ†¯ÙÒ‰†˙È·†¨Ô‰Î†‰¯Â‡†¯¢„

®ÈÁ¯Ê‡©†·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†ËÈÏ˜¯Ù†¨Ô‰Î†·˜ÚÈ†„¢ÂÚ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨ÔÂ¯˘≠¯‰·Ï†˙Â¯†˙ËÙÂ˘‰

˙ÂÈ¯˜†¨‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨ÈÂÏ†‰È¯Ó†˙ËÙÂ˘‰

¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†¨‰Î¯Ú‰†ÌÂÁ˙†˘‡¯†¨ÔÓ¯·ÈÏ†È˙‡†¯¢„

ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó

ÔÂËÒÂ·†¨ÒËÒÂßˆÒÓ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨†ıÓ†„Â„†¯ÂÒÙÂ¯Ù

ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨®ıÂÚÈÈ©†ÌÂÁ˙†˘‡¯†¨Ï‚Ò†ı¯Ù†¯¢„

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†„ÒÂÓ‰†¯¢ÂÈ†¨Ï‚Ò†È˘†„¢ÂÚ

‰ÙÈÁ†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨ÏÂ˜ÂÒ†ÔÂ¯†ËÙÂ˘‰

¯˘‚Ó†¨‰¯ÂÂÏÈÒ†„Â„†¯¢„

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†Ï˘†¯Â˘È‚‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†¨˙¯˘‚Ó†¨‰È¯ÂÏ≠‰Ò†˙ÈÏ‚†„¢ÂÚ

·¢‰¯‡†˙Â¯È¯‚˘†¨ÊÈÊÚ†ÈËÈÒÈÏÙ†ß·‚

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÈÚ†ÈÓÚ†„¢ÂÚ

‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†¨ÚÂÈÒ‰†˙Â„ÈÁÈ†ÏÚ†˙Èˆ¯‡‰†‰ÂÓÓ‰†¨¯·Ú†˙Ú†ß·‚

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†„ÈÏ˘†¯Â˘È‚‰†˙„ÚÂ†®Û˙Â˘Ó©†¯¢ÂÈ†¨˙¯ÂÙ†È˘†„¢ÂÚ

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†¨ÈËÙ˘Ó†ÚÂÈÒÏ†‰Î˘Ï‰†˘‡¯†¨ÏÙÏÙ≠„ÏÙ†ÏÚÈ†„¢ÂÚ

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†¨È˜Ò¯Ù†Ô¯Â‡†„¢ÂÚ

ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Ï‰‰†¨˙¢Ó†ÈÈÈÚÏ†Èˆ¯‡†Ì˘¯†¨ı¯ÂÂ˘†ÔÂ¯†¯Ó

·¢‰¯‡†˙Â¯È¯‚˘†¨ÔÂ¯˜Â˘†ÔÂ¯È†¯Ó

·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†¨‰ÁÙ˘Ó·†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙†ÏÚ†‰ÂÓÓ†¨ÂÈ˘†˙Â¯†ß·‚

ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨ÌÈÎÂÒÎÒ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨„˜˘†˙È‚Á†„¢ÂÚ

‰ÈÏˆ¯‰†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨¯È¯˘†ÏÎÈÓ†˙ËÙÂ˘‰

ÌÈÏ˘Â¯È†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†Ï˘†ÈÊÂÁÓ‰†„ÚÂ‰†¯¢ÂÈ†¨Ô‰Î≠‰ÈÒÂ˙†ÈÒÂÈ†„¢ÂÚ
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א.�מבוא:�הליך�הגישור�כחלופה�להתדיינות�המשפטית

Æ±ÌÈÏ˘Ó†Â‡†ÈÙÂÏÁ†ÍÈÏ‰Î†¯Â˘È‚‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˙È†˙‡†‰„ÚÂ‰†‰Á·†¨‰˙„Â·ÚÏ†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·

ÆÈ˘ÚÓ‰†Ë·È‰‰†ÔÓ†Ô‰Â†È˙Â‰Ó‰†Ë·È‰‰†ÔÓ†Ô‰†¨˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰Ï

Æ≤ÌÚ†„ÚÂ†¯˘‡†¨¯˘‚Ó†≠†È˘ÈÏ˘†„ˆ†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†Í¯Ú˘†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï˘†ÍÈÏ‰˙†‡Â‰†¯Â˘È‚

¯˘‚ÓÏ†¨¯¯Â·Ó†Â‡†ËÙÂ˘Ó†ÏÈ„·‰Ï†Æ
±
ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†‰ÓÎÒ‰†È„ÈÏ†Ì‡È·‰Ï†È„Î†ÌÈ„„ˆ‰

˙ÒÒÂ·Ó†¯Â˘È‚‰†˙‡ˆÂ˙†ÆÌÓˆÚ†ÌÈ„„ˆ‰†È„È·†˙¯˙Â†ÂÊ†ÆÍÂÒÎÒ·†ÚÈ¯Î‰Ï†˙ÂÎÓÒ†ÔÈ‡

Æ˙ÂÈËÙ˘Ó†˙ÂÓ¯Â†ÏÚ†‡˜ÂÂ„†Â‡ÏÂ†ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Â†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ†ÏÏÎ†Í¯„·

Æ„Á‡Î†ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÒ¯ËÈ‡†˙¯˘Ï†ÌÈÈÂ˘Ú˘†ÌÈÈÈÙ‡Ó†¯Â˘È‚Ï†¨È˙Â‰Ó‰†Ë·È‰·

ÌÈ‡˙Ó˘†ÔÂ¯˙Ù‰†˙‡†ÌÈ¯ˆÂÈ˘†Ì‰Â†ÌÓˆÚ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÌÈ„„ˆ‰†¨˙È˘‡¯

ÒÒÂ·Ó‰†ÔÂ¯˙Ù˘†¨ÍÎ†ÏÚ†¯·ÎÓ†‰Ê†Â„ÓÚ†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙Ó†ÌÈ‚Â‰†Æ¯˘‚Ó‰†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†¨Ì‰Ï

ÌÈ‡˘†ÌÈÎ¯ˆ†Ì‚†ÔÂ·˘Á·†‡È·Ó‰†¨ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Â†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ

ÈÙ·†˙Â„ÓÂÚ‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†ÈÂ˘Ú†¨·¢ÂÈÎÂ†‰¯Î‰·†¨„Â·Î·†Í¯Âˆ‰†ÔÂ‚Î†¨ÌÈÈÙÒÎ

Æ
≤
„Á‡Î†Ì‰È˘†ÌÚ†·ÈËÈ‰ÏÂ†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

‰ÓÎÒ‰·Â†È˙ÈÓ‡†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÍÂ˙Ó†‚˘ÂÓ‰†ÌÎÒ‰†ÏÏÎ†Í¯„·˘†„ÓÏÓ†ÔÂÈÒÈ‰†¨˙È˘

¨¯Â˘È‚‰†¨ÛÒÂ·†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†Ô˙È˘†ÔÈ„†˜ÒÙ†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†Ï·Â˜Ó

ÏÚ†Æ˙ÂÏ·ÂÒ·Â†˙Â¯·„È‰·†˙Ï‚Â„‰†ÌÏÂÚ†˙Ù˜˘‰†‡Ë·Ó†¨‰ÓÎÒ‰‰†ÔÂ¯˜Ú†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰

¨¯˙ÂÈ†˙ÈÏ·ÂÒ†‰¯·Á†≠†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†≠††Ì„˜ÏÂ†„„ÂÚÏ†‰ÈÂ˘Ú†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰†ÔÎ

Æ˙ÏÂÊ‰†Ï˘†ÂÈÎ¯ˆ†˙·‰†ÍÂ˙ÓÂ†˙Â¯·„È‰†ÍÂ˙Ó†‰ÈÎÂÒÎÒ†˙‡†·˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡·†‰¯ÈÎÓ‰

˙ÂÈÈ„˙‰‰†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†ÏÂÊÂ†¯˙ÂÈ†¯È‰Ó†·Â¯Ï†‡Â‰†¯Â˘È‚·†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ†¨È˘ÚÓ‰†Ë·È‰·

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰

Æ≥ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ†ÍÈÏ‰˙Ó†Ô‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†˙‡†¯È·‚‰Ï†ÈÂ˘Ú†¯Â˘È‚‰˘†¯Á‡Ó†

È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓ‡‰†˙‡†˜ÊÁÏ†ÈÂ˘Ú†ËÙ˘Ó‰†˙È··†Â·ÂÏÈ˘†¨ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†È˙Â‰Ó‰†ÔÂ¯˙Ù‰†ÔÓ†Ô‰Â

ÆÔÈÙÈ˜Ú·†ÔÈ·Â†ÔÈ¯˘ÈÓ·†ÔÈ·†¨ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ·

התפתחות�הגישור�בבתי�המשפט�בארץ

פרק�ראשון

Æ±ππ≥†–†‚¢˘˙‰†¨®¯Â˘È‚©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙Ï†≤†‰˜˙±

∫Ï˘ÓÏ†Â‡¯≤

Carrie Menkel-Meadow, “Toward Another View of Legal Negotiation: The Structure of Problem Solving”’†
31 UCLA Law Rev. (1984) 754.
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ב.�ההתפתחות�המוסדית

Æ±¨˛·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†±µ†ßÒÓ†ÔÂ˜È˙†˙‡†˙ÒÎ‰†‰Ï·È˜†±ππ≤†˙˘·

˙Â¯¯Â·‰†¨˙ÈËÂÙÈ˘‰†‰¯˘Ù‰†Â‚ÂÚ†Â·†¨®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁ†–†ÔÏ‰Ï©†±π∏¥†≠†„¢Ó˘˙‰

ÔÂ˜È˙†Ï˘†Â„ÂÒÈ·˘†˙ÈÂÈÚ‰†‰ÒÈÙ˙‰†Æ®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†‚∑π†„Ú†‡∑π†ÌÈÙÈÚÒ©†¯Â˘È‚‰Â

È¯Ò¯ÂÂ„‡‰†ÍÈÏ‰‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯ÒÁ†ÌÚ†·ÂÏÈ˘·†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÏÚ†ı·Â¯‰†ÒÓÂÚ‰†ÈÎ†¨‡È‰†‰Ê

„ÂÚ†Ô˙È†‡Ï†ÈÎ†¨ÍÎÏ†ÌÈÓ¯Â‚†≠†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†ÔÈˆ˜ÓÂ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†Ú‚ÂÙ‰†≠

È¯Ò¯ÂÂ„‡†˙ÂÁÎÂ‰†ÍÈÏ‰†˙ÚÈÓ˘†∫ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†˙È˙¯ÂÒÓ‰†‰Èˆ˜ÂÙ·†˜Ù˙Ò‰Ï

ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÎÈÏ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙¯‚ÒÓ·†·Ï˘Ï†˘È†ÈÎÂ†¨ÔÈ„†˜ÒÙ·†ÌÈÈ˙ÒÓ‰

ÌÈÂ‚Ó†–†·¢ÒÈÓÎ†˙È¯·ÚÏ†Ì‚¯Â˙†ÁÂÓ‰†ÆAlternative Dispute Resolution†–†ADR©

Æ®‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

ÌÈ˘·Â†¨˙Â·¯†ÌÈ˘†‰Ê†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†˙ÏÚÙÂÓ†˙ÈËÂÙÈ˘†‰¯˘Ù†Ï˘†‰˜ÈË˜¯Ù‰

ÈÊÎ¯Ó‰†˘Â„ÈÁ‰†ÆÚÂ„ÈÂ†¯ÎÂÓ†ÍÈÏ‰†‡È‰†˙Â¯¯Â·‰†Ì‚†Æ‰·†˘ÂÓÈ˘‰†¯·Â‚Â†ÍÏÂ‰†˙ÂÂ¯Á‡‰

ÔÈÈÚ·†Ô„‰†ËÙ˘Ó†˙È·†ÈÎ†¨˙Â¯˘Ù‡‰†˜ÂÁ·†‰‚ÂÚ†‰Â˘‡¯Ï†∫¯Â˘È‚‰†‡Â‰†¯ÂÓ‡‰†ÔÂ˜È˙·

Æ®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†‚∑π†ÛÈÚÒ©†¯Â˘È‚Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÓÎÒ‰·†Â¯È·ÚÈ†ÈÁ¯Ê‡

ÆÔÏ‰Ï†ÂË¯ÂÙÈ˘†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈÈ„ÒÂÓ†ÌÈÎÏ‰Ó†¯ÙÒÓ†„ÈÏÂ‰†˜ÂÁ·†ÔÂ˜È˙‰

Æ≤–†ÔÏ‰Ï©†±ππ≥†≠†‚¢˘˙‰†¨®¯Â˘È‚©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙†Â˜˙Â‰†˜ÂÁ·†ÔÂ˜È˙‰†˙Â·˜Ú·

ÌÈÈ˙‡‰†ÌÈÏÏÎ‰†˙‡Â†¯Â˘È‚Ï†‰Ú·Â˙†˙¯·Ú‰†ÍÈÏ‰†˙‡†˙Â¯È„ÒÓ‰†¨®¯Â˘È‚‰†˙Â˜˙

˙Â˜˙†–†ÔÏ‰Ï©†±ππ∂–†Â¢˘˙‰†¨®¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙Â†¨¯˘‚Ó†ÏÚ†ÂÏÂÁÈ˘

ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÂÏÏÎÈÈ˘†ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†ÔÂÈÒÈ‰Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†˙‡†˙Â¯È„ÒÓ‰†¨®¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘

Æ≥È˙··†¯Â˘È‚‰†ÔÈÈÚ·†˙ˆÚÈÈÓ†‰„ÚÂ†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó†‰ÈÓ†¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ†˙Â˜˙†ÁÂÎÓ

˘„ÂÁ·†Æ˙Â„‚†‰¯˘†¨·È·‡†Ï˙·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙ËÙÂ˘†Ï˘†‰˙Â˘‡¯·†¨ËÙ˘Ó‰

˘˜·Ó‰†¯˘‚ÓÓ†ÌÈ˘¯„‰†ÔÂÈÒÈ‰Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†ÔÈÈÚ·†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„†‰„ÚÂ‰†‰ÓÒ¯Ù†±ππ∏†È‡Ó

‰Â˘†ÌÈÓÈÏ˘†¨¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ†˙Â˜˙·†Â‚ÂÚ†‰„ÚÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†ÆÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÏÏÎ‰Ï

˙ÓÈ˘¯†˙Â˜˙†–†ÔÏ‰Ï©†±ππ∂†–†Â¢˘˙‰†¨®ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙Ï†ÔÓ˘

Æ®ÌÈ¯˘‚Ó

Æ¥Â˙Â˘‡¯·†¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡†ÊÎ¯Ó‰†ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†Ì˜Â‰†±ππ∏†˙ÏÈÁ˙·

ÌÈÙÒÂ†ÌÈÎÈÏ‰·Â†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†ÌÂ„È˜Ï†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÏÚÂÙ†ÊÎ¯Ó‰†ÆÏ‚Ò†ı¯Ù†ß¯„†Ï˘

ÊÎ¯Ó‰†ÏÚÂÙ†ÍÎ†Ì˘Ï†ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†˙ÂÈÈ„˙‰Ï†‰ÙÂÏÁÎ†‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

Æ‰È„Ó‰†˙Â„ÒÂÓ·Â†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚†˙ÂÈÎ˙†ÁÂ˙ÈÙÏ
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ÆµÈËÂÙÈ˘†ÏÂ‰È†˙˜ÏÁÓ†‰·Ó†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†‰„ÓÚ†¨±πππ†˙˘·†ÌÒ¯ÂÙ˘†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„·

ÏÚ†¨®È·È·¯†˙„ÚÂ†–†ÔÏ‰Ï©†È·È·¯†˜ÁˆÈ†ËÙÂ˘‰†¨¯·Ú˘Ï†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó†˙Â˘‡¯·

˙È·†˙¯‚ÒÓ·†‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂËÈ˘Â†¯Â˘È‚‰†·ÂÏÈ˘†Ï˘†˙Â·È˘Á‰

Æ
≥
ËÙ˘Ó‰

®˙¢Ó©†ÌÈ˜È˙†·Â˙ÈÏ†˙Â˜ÏÁÓ†±πππ†˙˘Ó†ÏÁ‰†ÂÓ˜Â‰†È·È·¯†˙„ÚÂ†˙ÂˆÏÓ‰†˙Â·˜Ú·

ÏÂÙÈË†È„È†ÏÚ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙„Â·Ú†ÏÂÚÈÈ†ÏÚ†Â„˜ÙÂ‰†¯˘‡†¨ı¯‡·†ÌÈÂ˘†ËÙ˘Ó†È˙··

Æ
¥
‰˜È˜Á·†Ì‚†Ô‚ÂÚ†‰Ê†ÍÏ‰Ó†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÌÏÂ‡·†¯Â¯È·Ï†Ì˙Ú‚‰†ÈÙÏ†„ÂÚ†ÌÈ˜È˙·†Ì„˜ÂÓ

˙È·†ÈÏ˙ÎÏ†ıÂÁÓ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ˜È˙†˙ÈÈÙ‰·†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨˙Â˜ÒÂÚ†ÌÈ˜È˙†·Â˙ÈÏ†˙Â˜ÏÁÓ‰

¯Â˘È‚·†®ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈ¯ÊÂÚ†ÌÂÈÎ©†˙¢Ó·†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈ¯ÈÎÊÓ‰†ÌÈ˜ÒÂÚ†ÔÎ†ÆËÙ˘Ó‰

ÆÌÏÂÙÈËÏ†ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈ˜È˙·†¯È‰ÓÂ†ÏÈÚÈ†ÏÂÙÈËÏ†ÌÈÚˆÓ‡‰†„Á‡Î†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†˜ÏÁ·

Æ∂·Â˘ÈÈ†ÔÈÚ·†∂∞Æ±≤µ†ßÒÓ†‰Ï˘ÓÓÏ†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†˙ÈÈÁ‰†‰ÓÒ¯ÂÙ†±πππ†ËÒÂ‚Â‡·

ÈÎ†ÈÂ‡¯˘†ÍÈÏ‰†‡Â‰†¯Â˘È‚‰†ÈÎ†‰·†ÔÈÂˆ†Æ¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ

˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†ÌÈÏÂ˜È˘Ó†˙‡ÊÂ†¨ÌÈÓÈ‡˙Ó‰†ÌÈ¯˜Ó·†˘ÂÓÈ˘†Â·†‰˘Ú˙†‰È„Ó‰

ËÙ˘Ó‰† ˙Â„ÒÂÓ·† ÔÂÓ‡‰† ˙‡† ¯È·‚‰Ï† ‰ÂÂ˜˙† ÍÂ˙ÓÂ† ·Èˆ˜˙† ÈÏÂ˜È˘Ó† ¨˙È˙¯·ÁÂ

Æ˙ÂËÈÏ˜¯Ù·Â

Æ∑ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†ÂÏÂ‰È·Â†Â˙ÓÊÂÈ·†¨˙ÂË˜†˙ÂÚÈ·˙Ï†ËÙ˘Ó‰†È˙··†˙ÏÚÙÂÓ†±πππ†˙˘Ó†ÏÁ‰

¨®ÌÂ˜ÈË˜¯Ù©†¯Â˘È‚·†˙Î¯„ÂÓ†˙ÂÒ˙‰Ï†˙ÈÎ˙† ¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï† Èˆ¯‡‰

ÌÈ¯˘‚ÓÏ†̇ È˘ÚÓ†̇ ÈÎ˙·†̄ ·Â„Ó‰†ÆÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ì˙Ó¯†̇ ‡†̄ Ù˘Ï†‰˙¯ËÓ˘

È˘ÚÓ‰†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÔÂÈÒÈ‰†˙‡†˜ÈÓÚ‰Ï†ÌÈ˘˜·ÓÂ†ÈÒÈÒ·‰†¯Â˘È‚‰†Ò¯Â˜†˙‡†ÂÓÈÏ˘‰˘

ÌÂÈ‰†„Ú††Æ‰„Â·ÚÏ†ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†È˙··†Ì‚†‰ÏÚÙÂ‰†˙ÈÎÂ˙‰†Æ˙Î¯„ÂÓ†˙¯‚ÒÓ·†Ì‰Ï˘

ÆÌÈ¯˘‚Ó†±¨∞∞∞≠†Ó†‰ÏÚÓÏ†˙ÈÎ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Â¯˘ÎÂ‰

Æ∏¯Â˘È‚‰† ÔÈÈÚÏ† ÈÂ‚È‰† ˙„ÚÂ† Ï˘† ‰˙Ó˜‰† ¯Â˘È‚Ï† Èˆ¯‡‰† ÊÎ¯Ó‰† ÌÊÈ† ≤∞∞±† ˙˘·

ÔÈ„‰†˙È·†˙ËÙÂ˘†ÌÂÈÎ†¨‰·ÈÏ≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰†˙Â˘‡¯·†¨‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·

˙Â¯ÙÒ†Ï˘†˙Â¯È˜ÒÂ†ÌÈÁÓÂÓ†ÚÂÈÒ·†¨‰˘†ÈˆÁÎ†Í˘Ó·†¨‰Á·†‰„ÚÂ‰†Æ‰„Â·ÚÏ†Èˆ¯‡‰

˙‡†¯˙ÂÈ·†ÌÏÂ‰‰†ÔÙÂ‡·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙ÚÓË‰Ï†ÌÈÎ¯„‰†ÔÂÂ‚Ó†˙‡†¨Ï¢ÂÁÓ†˙ÈÚÂˆ˜Ó

Æı¯‡·†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ

ÈÎÈÏ‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÂ˘†˙ÂˆÏÓ‰†ÚÈˆÓ‰†‰„ÚÂ‰†Á¢Â„†ÌÒ¯ÂÙ†≤∞∞±†¯·ÓËÙÒ·

 †Æ‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰

È˙··†ÌÈ˜È˙†·Â˙ÈÏ†‰˜ÏÁÓ©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙†ª‡∏≤†ÛÈÚÒ†¨±π∏¥†–†„¢Ó˘˙‰†¨·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁ
¥

Æ≤∞∞≤≠·¢Ò˘˙‰†¨®‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙··Â†ËÙ˘Ó‰

ÆÍÏÈ‡Â†±∏†ßÓÚ†¨®±πππ©†ÈËÂÙÈ˘†ÏÂ‰È†˙˜ÏÁÓ†‰·Ó†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†Á¢Â„
≥
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Æπ‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ·†¯Â˘È‚†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†Ï˘†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„†˘‚Â‰†≤∞∞≥†¯‡Â¯·Ù†˘„ÂÁ·

¨‰„ÚÂ‰†ÆÔÈÈË˘È·Â¯†ÌÈ˜ÈÏ‡†¨Ê‡„†‰Ï˘ÓÓÏ†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†È„È†ÏÚ†‰˙ÂÓ˘†¨Ì‰Ï†„ˆ

˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙†˘Â·È‚†ÏÚ†‰ˆÈÏÓ‰†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘ÓÓ†Ï‚Ò†ı¯Ù†¯¢„†„ÓÚ†‰˘‡¯·˘

˙ÚÈ·˜†ÏÚ†‰„ÚÂ‰†‰ˆÈÏÓ‰†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„·†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó·†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰†·ÂÏÈ˘†˙ÈÁ·Ï

ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÂ‚ÓÂ†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘·†˙ÎÓÂ˙‰†‰¯Â¯·†˙ÂÈÈ„Ó¢

Ô‰†Ï·˜˙˙†ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÎ†‰ˆÈÏÓ‰†‰„ÚÂ‰†¢Æ‰È„Ó‰†˙Â„ÒÂÓ·†®·¢ÒÈÓ©†‰ÓÎÒ‰·

˙ËÏÁ‰·†˙‚ÂÚÓ†‰È‰˙Â† È˙Ï˘ÓÓ‰†‚¯„·†Ô‰Â†‰Ï˘ÓÓÏ†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†˙ÂÈÁ‰·

Æ
µ
‰˘ÂÓÈÓÏ†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†Âˆ˜ÂÈ†ÈÎÂ†¨‰Ï˘ÓÓ

Æ±∞È˙··Â†‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†ÔÈÈÚ·†ÈÂ‚È‰‰†˙ÂÂˆ†Ï˘†Â˙„Â·Ú†˙Â·˜Ú·

‰ÁÙ˘Ó†ÈÎÂÒÎÒ·†˙ÂÈÂÈÈ„˙‰†¯„Ò‰Ï†˜ÂÁ†¯ÈÎÊ˙†≤∞∞∂†ÈÂÈ†˘„ÂÁ·†ıÙÂ‰†¨ÌÈÈ˙„‰†ÔÈ„‰

‚ÂÊ†È·Ï†ÚÈÈÒÏ†‡È‰†ÚˆÂÓ‰†˜ÂÁ‰†˙¯ËÓ†Æ≤∞∞∂†–†Â¢Ò˘˙‰†¨®ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†Ì„˜ÂÓ†·Â˘ÈÈ©

ÍÂ˙†¨ÌÂÏ˘†ÈÎ¯„·Â†‰ÓÎÒ‰·†Ì‰ÈÈ·˘†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†È˙ÁÙ˘Ó†ÍÂÒÎÒ·†ÌÈ‡ˆÓ‰

ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈË·È‰‰†ÏÂÏÎÓ·†˙Â·˘Á˙‰†ÍÂ˙Â†˙ÈËÙ˘Ó†˙ÂÈÈ„˙‰†ÌÂÈ˜·†Í¯Âˆ‰†ÌÂˆÓˆ

‰Ú·Â˙†ÁÂ˙ÙÏ†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†‰·ÂÁ†‰È‰˙†¨ÚˆÂÓ‰†˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÌ‰È„ÏÈÏÂ†ÍÂÒÎÒÏ†¨ÌÈ„„ˆÏ

˙·È˘ÈÏ†ÌÈ„„ˆ‰†ÂÓÊÂÈ†‰È˙Â·˜Ú·˘†¨ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†‰˘˜·†Ï˘†Í¯„·†È˙ÁÙ˘Ó†ÍÂÒÎÒ·

˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†‰„ÈÁÈ·†Â‡†ÚÂÈÒ‰†˙„ÈÁÈ·††ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†Ú„ÈÓ

˙ÂÈ¯˘Ù‡‰†ÌÈÎ¯„‰†ÏÚ†‰ÂÂÎ‰Â†Ú„ÈÓ†ÌÈ„„ˆÏ†Ô˙ÈÈÂ†ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†ÔÂÁ·‡†Í¯ÚÈÈ†‰·È˘È‰

Æ‰ÓÎÒ‰·†Ì‰ÈÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†Ì‰Ï†ÚÈÈÒÏ†˙ÂÈÂ˘Ú‰

ג.�שילוב�הגישור�בבתי�המשפט�עקרונות

Æ±Æ˙Â˜ÂÏÁÓÓ†‰È˜†‰È‡†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†Â˙ÏÂÚÙ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†Â˙ÏÏÎ‰†˙È‚ÂÒ

ÈÒÈÒ·‰†ÈÂ˘‰†ÔÓ†Ú·Â†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙ÏÂÚÙ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙ÏÏÎ‰†„‚†ÌÈ˜ÂÓÈ‰†„Á‡

∫ÌÈÈËÂÙÈ˘‰†˙Â„ÒÂÓ‰†Ï˘†Ì˙„Â·Ú†˙‡†ÌÈÁÓ‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰†ÔÈ·Ï†¯Â˘È‚‰†˙ÂÂ¯˜Ú†ÔÈ·

‰È˙Â˜Ó‰†˙·‡Â˘‰†˙È¯Ò¯ÂÂ„‡†˙˜ÂÏÁÓ·†‰Ú¯Î‰†ÏÚ†Â˙ÏÂÚÙ†˙‡†˙È˙˘Ó†ËÙ˘Ó‰†˙È·

¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙ÂÚˆÓ‡·†Ï‰ÂÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÍÈÏ‰‰†Æ‰˜ÈÒÙ‰†ÔÓÂ†ÔÈ„‰†ÔÓ†˙ÂÈÈÈÚ‰

ÆÔÈ„†˜ÒÙ†Ô˙Ó†Ï˘†Í¯„·†ÌÈ„„ˆ‰†„Á‡†Ï˘†Â˙·ÂËÏ†‰Ú¯Î‰Ï†‡È·‰Ï†‰¯ËÓ·

˙‡†·˘ÈÈÏ†˙ÏÂÎÈ‰†ÌÓˆÚ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï˘†‰ÒÈÙ˙‰†ÏÚ†˙˙˘ÂÓ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†¨¯Â˘È‚‰

ÆÌÎÒ‰·†ÌÈÈ˙ÒÓ†ÍÈÏ‰‰†Æ‰Ú¯Î‰†˙ÂÎÓÒ†ÂÏ†ÔÈ‡˘†¨¯˘‚Ó†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†¨Ì‰ÈÈ·˘†ÍÂÒÎÒ‰

Æ‰Ï‡Ó†‰Ï‡†ÌÈÂ˘†Ô‰È„ÚÈÂ†Ô˙ÈÏÎ˙˘†˙ÂËÈ˘†È˙˘†¨‡ÂÙ‡†¨ÂÈÙÏ†‰¯Â‡ÎÏ

·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†¨ß‡†·Ï˘†ÔÂ·˘ÁÂ†ÂÈ„†¨¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ
µ

Æ¥≤†ßÓÚ†¨®≤∞∞≥©†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨ÌÈÎÂÒÎÒ



19

ועדה�לבחינת�דרכים�להגברת�השימוש�בגישור�בבתי�המשפט

Æ≤¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙‡†·Ï˘Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†ÌˆÚ†˙‡†ÌÈÏÏÂ˘†ÌÈ‡†‰Ï‡†ÌÈÏ„·‰†Ì‡†¨‡È‰†‰Ï‡˘‰

ÆÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙¯‚ÒÓ·

Ï˘†È˙¯·Á‰†„ÂÚÈÈ‰†Æ˙È¯Â‡ÎÏ†˜¯†‡È‰†ÏÈÚÏ†˙¯‡Â˙Ó‰†‰¯È˙Ò‰†ÈÎ†‡È‰†‰„ÚÂ‰†˙˜ÒÓ

˙˜ÊÁ˙Ó†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†¨ÔÎÏ†Ì„Â˜†ÔÈÂˆ˘†ÈÙÎ†ÆÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†‡Â‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·

˙ÂÁÎÂ‰†ÍÈÏ‰†ÏÂ‰È†˙ÂÚˆÓ‡·†˜¯†‡Ï†‰Ê†„ÂÚÈÈ†‡ÏÓÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÏÚ†ÈÎ†‰Ù˜˘‰‰

ÌÈÎÈÏ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†Ì‚†‡Ï‡†¨ËÂÏÁ†ÔÈ„†˜ÒÙ·†„Á‡†„ˆ†˙·ÂËÏ†‰Ú¯Î‰·†ÍÂ¯Î‰†È¯Ò¯ÂÂ„‡

Æ
∂
‰¯˘Ù‰Â†¯Â˘È‚‰†Ì‰·Â†¨‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

Æ≥˙¯ˆÂÈ‰†˙˜ÓÂÓ†‰˜ÈÒÙ·†Í¯Âˆ‰†ÂÈÈ‰†¨ËÙ˘Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ†Ï˘†‰¯ËÓ‰†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†‰¯ÎÊÂ‰

ÚÂ„È†ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ†˙„Â·Ú·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â˙ÏÏÎ‰†˙ÏÈÒÙÏ†‰Ê†˜ÂÓÈ†Æ˙ÂÈËÙ˘Ó†˙ÂÎÏ‰

ÌÈÓÎÒÂÓ†ÌÈÎÈÏ‰†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†ÏÂÏ˘Ï†È„Î†Â·†ÔÈ‡†‰„ÚÂ‰†˙Ú„Ï†ÌÏÂ‡†¨
∑
¯·ÎÓ†‰Ê†¯ÎÂÓÂ

Ï˘†È¯‡‰†˜ÏÁ†¨¯Â˘È‚Ï†¯˘˜†ÏÎ†‡ÏÏÂ†¨˙È˘‡¯†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

˙ÂÚˆÓ‡·†ÔÈ·†–†‰ÓÎÒ‰·†·˘ÂÈÓ†‡ÏÈÓÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†ÂÁ˙ÙÏ†ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈÎÂÒÎÒ‰

ËÂÚÈÓ†˜¯†Æ˙ÈËÂÙÈ˘‰†‰¯˘Ù‰†Í¯„·†ÔÈ·Â†ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†ÔÈ·†¯È˘È†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó

ÔÈ·Â†Ë¯ÙÏ†‰È„Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÎÂÒÎÒ‰†¯ÙÒÓ†¨˙È˘†Æ˙ÈËÂÙÈ˘†‰Ú¯Î‰·†ÌÈÈ˙ÒÓ†ÌÈ˜È˙‰

Â¯˙ÂÂÈ†ËÙ˘Ó‰†È˙·Ï†ÈÎ†ÁÈ‰Ï†¯È·Ò†ÈÎ†„Ú†¨·¯†‰Î†‡Â‰†˙ÈË¯˜ÂÓ„†‰È„Ó·†Â‰˘ÓÏ†Ë¯Ù

˙ÂÓÎÒÂÓ†ÌÈÎ¯„†Ï˘Â†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†¯Á‡Ï†Ì‚†¨Ì‰·†ÏÙËÏ†ÌÈÎÂÒÎÒ†¯˙Â‰Â†È„

ÆÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙¯‚ÒÓ·†˙Â¯Á‡

˙È˘‡¯·†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†ÈÎ†¨‡Â‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙¯‚ÒÓ·†¯Â˘È‚‰†·ÂÏÈ˘†„‚†ÛÒÂ†ÔÂÚÈË††Æ¥

Â‡†ÌÈÚ·Â˙‰Ó†˜ÏÁ˘†¯Á‡Ó†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†˙Ú‚ÂÙ†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰

¯ÂÓ‡‰†Æ‡˜ÂÂ„†˙ÈËÂÙÈ˘†‰Ú¯Î‰·†‡Ï‡†¯Â˘È‚·†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈ‡†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÚ·˙‰

¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ†¨ÌÈ„‚˙Ó‰†˙ÚËÏ†∫˙ÈÙÒÎ‰†‰‡ˆÂ‰Ï†˙Ú‚Â‰†˙ÙÒÂ†‰ÚË·†Í¯Î†Ì‚†ÏÈÚÏ

¨ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†˙ÂÎÂ¯Î‰†˙ÂÈÙÒÎ‰†˙ÂÈÂÏÚ‰†˙Ï„‚‰Ï†‡È·˙†ÍÂÒÎÒ‰†·˘ÂÈ†‡Ï†ÂÓÂÈÒ·˘

˙ÂÎÂ¯Î‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†Ô‰Â†¯Â˘È‚·†˙ÂÎÂ¯Î‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†Ô‰†ÔÓÓÏ†ÂˆÏ‡ÈÈ†ÌÈ„„ˆ‰†È¯‰˘

Æ˙ÂÈÈ„˙‰·

˙Â‰Ó·†‰ÈÂÏ˙†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ†‰Ú‚Ù†Ì‡†‰Ï‡˘‰†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊÏ†¯˘‡

‰ÚÈ‚Ù†ÌÂ˘Ó†‰·†ÔÈ‡†ÍÎ†¨ÌÈ„„ˆ‰†˙ÓÎÒ‰·†‰ÈÂÏ˙†‰ÈÙ‰‰˘†ÏÎÎ†Æ‰Ù˜È‰·Â†‰ÈÙ‰‰

¨˙Â¯¯Â·†ÔÂ‚Î†¨·ÈÈÁÓ†ÍÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ†ÌÈ„„ˆ‰†˙‡†˙·ÈÈÁÓ†‰ÈÙ‰˘†ÏÎÎ†Æ‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·

˙Ú„‰†ÏÂ˜È˘†˙‡†¯ÈÓÓ†¯¯Â·‰†Ï˘†Â˙Ú„†ÏÂ˜È˘Â†ÏÈ‡Â‰†¨‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†ÚÂ‚ÙÏ†‡È‰†‰ÏÂÏÚ

‰·†‰ÎÂ¯Î†–†¯Â˘È‚†ÔÂ‚Î†–†ÌÎÒ‰·†ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ‰†ÌÈÎÈÏ‰Ï†‰ÈÙ‰†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÈËÂÙÈ˘‰

ÆÌÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†‰·ÂÁ†˙ÏËÂÓ†‡Ï†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚÂ†ÏÈ‡Â‰†¨‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†‰ÚÈ‚ÙÏ†‰˙ÂÁÙ†‰ÎÒ

˘Â„ÈÁ†˘˜·ÏÂ†˙Ú†ÏÎ·†¯Â˘È‚‰†˙‡†˜ÈÒÙ‰Ï†ÌÈ‡˘¯†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†¨˜ÂÁ‰†ÈÙÏ†¨ÍÎÓ†‰¯È˙È

ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÎÈÏ‰‰

 Commission of the European Communities, Proposal for a Directive of the European Parliament†¨Ï˘ÓÏ†Â‡¯†
∂

and of the Council, on Certain Aspects of Mediation in Civil and Commercial Matters (2004).
Owen M. Fiss, "Against Settlement", 93 Yale L. J. (1984) 1073.†∫Ì‚†ß¯†‰Ê†ÔÈÚÏ

∑



Logan v. Zimmerman Brush Co., 455 U.S. 422 (1988) at 428-430,433
Halsey v. Milton Keynes NHS Trust (2004), EWCA Civ. 576
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ÌÈÎÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†ÈÎ†¨¯·ÎÓ†‰Ê†Â˜ÒÙ†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙·†¨ÍÎ

˙È·Ï†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†Ú‚ÂÙ†ÂÈ‡†˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰‰†Ì¯Ë·†‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

‰·ÂÁ·†˙ÏÏÂÎ†‰È‡†¨®due process©†Ô‚Â‰†ÍÈÏ‰Ï†˙ÂÎÊ‰†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÂÊ†˙ÂÎÊÂ†ÏÈ‡Â‰†¨ËÙ˘Ó‰

˙ÈËÙ˘Ó†˙ÂÈÈ„˙‰†Ï˘†Í¯„·†ÍÂÒÎÒ‰†ÏÂ‰ÈÏ†¨ß˙ÈËÓÂËÂ‡ß†¨˙È„ÈÈÓ†‰˘È‚Ï†˙ÂÎÊ‰†˙‡

ÌÈÏÂ˘ÎÓ†ÔÈ„†ÏÚ·†Ï˘†ÂÎ¯„·†·Èˆ‰Ï†˙È‡˘¯†‰È‡†‰È„Ó‰†ÈÎ†¨Ú·˜†˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ‡˜ÂÂ„

Æ
∏
˙ÂÈÈ„˙‰Ï†ÌÈ¯È·Ò†È˙Ï·†Â‡†ÌÈÈÏÂÈˆ¯†È˙Ï·

˙È·†ÈÎ†¨pre-action protocol≠‰†˙Â˜˙†˙¯‚ÒÓ·†¨Ú·˜†‰ÈÏ‚‡·†ÌÈ˘„Á‰†ÔÈ„‰†È¯„Ò·

˙Â˜˙‰†„ÂÒÈ·†Æ¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ†·¯ÈÒ˘†ÔÈ„†ÏÚ·†ÏÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÏÈË‰Ï†È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰

˙ÂÈÈ„˙‰Ï†¯¯‚˘†ÔÈ„†ÏÚ·†ÏÚ†Ô‚‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÎ†¨‰ÒÈÙ˙‰†˙„ÓÂÚ†˙Â˘„Á‰

·˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·ÏÂ†˙ÂÒÏ†ÔÎÂÓ†ÂÈ‡†„‚Î˘†ÔÈ„‰†ÏÚ·˘†ÌÂ˘Ó†˜¯†˙ÈËÙ˘Ó

‰˜ÈÒÙ‰†˙¯‚ÒÓ·†‰Â¯Á‡Ï†‰Ú·˜†‰ÓÂ„†‰ÎÏ‰†Æ¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡

Æ
π
ÏÏÎ·†ADR†ÈÎÈÏ‰Ï†ÌÈ˜È˙†˙ÈÈÙ‰†ÔÈÈÚ·

˙ÂÈÂÎÊ‰†˙¯Ù‰†ÌÂ˘Ó†¨ÂÓˆÚÏ˘Î†¨Â·†ÔÈ‡†¨¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†ÈÎ†¨‡ÂÙ‡†‰‡¯

˜¯†˙Ù˜˘†Ô‚Â‰†ÍÈÏ‰Ï†˙ÂÎÊ·Â†˙Â‡Î¯ÚÏ†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†‰ÚÈ‚ÙÏ†‰ÎÒ‰†ÈÎÂ†¨˙Â¯ÂÓ‡‰

ÏÈË‰Ï†ÈÂ˘ÚÂ†¨ÈÂ‡¯†È˙Ï·†‡Â‰†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÔÂ‚ÓÏ†˙ÂÙÏ†‰·ÂÁ‰†˙ÏÚÙ‰†ÔÙÂ‡†¯˘‡Î

Â‡†‰‰Â·‚†˙ÈÏÎÏÎ†‰‡ˆÂ‰†¨ÔÂ¯˙Ù†˙‚˘‰·†¯ÎÈ†·ÂÎÈÚ†ÔÂ‚Î†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÏË†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ

Æ¯È·Ò†È˙Ï·†ıÁÏ

Æµ˙ÂÈ·ÓÂÙ·†‰ÚÈ‚Ù‰†ÂÈÈÚ†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙¯‚ÒÓ·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘†„‚†ÛÒÂ†ÔÂÚÈË

ÆÈ·ÓÂÙ†Ô˙È†‡Ï†Â˙¯‚ÒÓ·†‚˘ÂÓ‰†ÌÎÒ‰ÏÂ†¨¯Â·Èˆ‰†ÔÈÚÓ†˜Á¯‰†Ï‰˙Ó†¯Â˘È‚‰†ÆÔÂÈ„‰

ÌÈÈÂÈ˘†ÏÏÂÁÏ†˙ÏÂÎÈ·Â†˙È¯Â·Èˆ‰Â†˙ÈËÂÙÈ˘‰†˙¯Â˜È··†ÚÂ‚ÙÏ†È„Î†˘È†ÍÎ·†¨ÂÊ†‰ÚË†ÈÙÏ

ÆÌÈÈ˙Î¯ÚÓ

ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†˙ÂÂÎ‰†ÌˆÚ†ÌÈ˙ÈÚÏ†Í‡†¨¯Â·Èˆ‰†ÈÈÚÏ†‡Ï˘†ÌÈÏ‰˙Ó†ÔÎ‡†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰

˙‚ÂÚÓ‰†˙Â¯˘Ù‡‰†∫ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†ÆÂÊ†‰˜ÈË˜¯Ù†Ï˘†‰„ÏÂ˙†‡˜ÂÂ„†‡È‰†¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï

È˙·†˜ÂÁÏ†®Á©≠Â†®Ê©†‚∑π†ÛÈÚÒ©†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†Â¯Â˘È‡Ï†¯Â˘È‚†¯„Ò‰†‡È·‰Ï†˜ÂÁ·

˙‡†‰„ÈÓÚÓ†‡È‰Â†ÏÈ‡Â‰†¨¯ÂÓ‡‰†È˘Â˜‰†ÏÚ†¯·‚˙‰Ï†È„Î†‰·¯†‰„ÈÓ·†‰·†˘È†®ËÙ˘Ó‰

Æ¯„Ò‰‰†Ï˘†Â˙ÂÈ‚‰†˙ÈÁ·†˙Â·¯Ï†¨˙ÈËÂÙÈ˘†˙¯Â˜È·Ï†¯Â˘È‚‰†¯„Ò‰

Æ∂ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†ËÙ˘Ó‰†È˙·†ÈÎ†‡Â‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··†¯Â˘È‚‰†·ÂÏÈ˘†„‚†‰ÏÚÂ‰˘†ÛÒÂ†˜ÂÓÈ

ÌÈ‡Â¯Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ†‰ÚÏ˜†ÂÈÏ‡†¯·˘Ó·†ÏÂÙÈËÏ†ÈÏÎÎÂ†Ï„ÁÓ†˙¯È¯·†Ï‡Î†¯Â˘È‚‰†Ï‡

ÏÈ‡Â‰†¨ÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†ÚÂ‚ÙÏ†‰ÏÂÏÚ†ÂÊ†‰„ÓÚ†ÆÒÓÂÚ‰†˙˙ÁÙ‰Ï†¯È˘ÎÓ†¯Â˘È‚·

Æ¯Â˘È‚‰†Ï˘†È„ÂÁÈÈ‰†ÂÈÙÂ‡·†Ú‚Ù˙†ÍÂÒÎÒ‰†¢˜ÂÏÈÒ¢Ï†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï˘†‰ÈÙÈˆ‰Â

∏
π
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¯Â˘È‚‰†ÈÎ†‰ÈÙÈˆ‰†ÈÎ†¨‰‡¯Ó†ÌÏÂÚ·†ÔÂÈÒÈ‰†ÆÌÏÂÚ·†Ô‰Â†ı¯‡·†Ô‰†¨„ÁÂÈÓ·†ÁÈÎ˘†‰Ê†ÔÂÚÈË

¨¯˘‚ÓÏ†ÌÂ¯‚ÏÂ†ÂÈÙÂ‡·†ÚÂ‚ÙÏ†‰ÏÂÏÚ†ÔÎ‡†ÌÈ˜È˙‰†ÒÓÂÚ†˙˙ÁÙ‰Ï†ÈÏÎ†˘Ó˘È†ÂÓˆÚÏ˘Î

Æ‰ÈÂˆ¯†‰È‡˘†‰ÚÙÂ˙†¨¯„Ò‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†ıÁÏ†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†ÏÈÚÙ‰Ï†¨Ú„ÂÓ†È˙Ï·†ÔÙÂ‡·†ÂÏÈÙ‡

˙ÈÎ˙‰†˙Â¯ËÓ†˙¯„‚‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¨˙È˘‡¯†∫ÌÈÎ¯„†È˙˘·†¯·‚˙‰Ï†Ô˙È†‰Ê†˘˘Á†ÏÚ

ÒÓÂÚ‰†˙˙ÁÙ‰†‰È‡†˙ÈÂ˘‡¯‰†‰˙¯ËÓ˘†˙ÈÎ˙Î†¨ËÙ˘Ó‰†˙È··†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘Ï

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰‰†„ˆÏ†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â˘¯Ï†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÛÒÂ†ÈÏÎ†˙„ÓÚ‰†‡Ï‡

¯˘‚Ó‰˘†ÏÎÎ†∫˙ÈÎ˙·†ÂÙ˙˙˘È˘†ÌÈ¯˘‚ÓÏ†̇ Â‰Â·‚†‰„ÈÓ†̇ ÂÓ‡†̇ ÚÈ·˜†̇ ÂÚˆÓ‡·†̈ ˙È˘

˙ÏÚÙ‰†Ô‰·Â†¨˙ÂÈ˙‡†È˙Ï·†˙Â˜ÈË˜¯Ù·†˘ÂÓÈ˘†‰˘ÚÈÈ†ÈÎ†ÈÂÎÈÒ‰†ÔÎ†¨¯˙ÂÈ†‰ÒÂÓÂ†ÈÚÂˆ˜Ó

Æ¯˙ÂÈ†ÍÂÓ†¨‰¯˘ÙÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÈÂÏ‚†ıÁÏ

Æ∑ÈÏÚ·†ÌÈ¯˘‚Ó†¯‚‡Ó†ÏÂÏÎ˙˘†ÍÎ†¨¯Â˘È‚‰†˙ÈÎ˙†Ï˘†˜„˜Â„Ó†ÔÂÎ˙†∫¯·„†Ï˘†ÂÓÂÎÈÒ

‰ÚÓ†˙˙Ï†È„Î†‰·†˘È†¨ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÁÂ˜ÈÙ·Â†‰Î¯Ú‰·†‰ÂÂÏ˙Â†ÌÈ‰Â·‚†˙ÂÓÂÈÓÂ†ÌÈ¯Â˘ÈÎ

ÆËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†ÈÂ‡¯†·ÂÏÈ˘Ï†‡È·‰ÏÂ†ÏÈÚÏ†ÂÓ˘†ÌÈÂÚÈËÏ†ÌÏÂ‰

ד.�שילוב�הגישור�בבתי�המשפט�בארץ�הלכה�למעשה

Æ±È˙·†¯ÙÒÓ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈÙÂÓ†Ì‰ÈÏ‡†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰Ï†Ú‚Â·†˙ÂÈÂ„Ú†‰ÚÓ˘†‰„ÚÂ‰

Æı¯‡·†ËÙ˘Ó

∫‰Ï‡†˙ÂÈÂ„Ú†ÍÂ˙Ó†˙Â‡Ó‚Â„†¯ÙÒÓ†ÔÏ‰Ï

Æ‡¨˙È˘‡¯†∫ÌÈÎ¯„†È˙˘·†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†˙Î¯Ú†·È·‡†Ï˙·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··

˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†Â˙¯ËÓ˘†Ì˘¯†ÈÙ·†ÈÓ„˜Ó†ÔÂÈ„·†¨˙È˘†ª˙¢Ó‰†˙ÂÚˆÓ‡·

¨‰Â¯Á‡‰†Í¯„·†˙ÂÚˆ·˙Ó†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÈÙ‰‰†·Â¯†¨ÏÚÂÙ·†Æ¯Â˘È‚Ï†ÈÂÏÙ†˜È˙†˙ÂÙ‰Ï

ÂÚÓ˘˘†˙ÂÈÂ„Ú‰†ÔÓ†Æπ∞•≠∏∞•†ÏÚ†„ÓÂÚ†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†‰ÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘†‰·˘

‰„·ÂÚÏÂ†ÈÓ„˜Ó‰†ÔÂÈ„Ï†‰Â·‚‰†‰ÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÛÂ˜ÊÏ†Ô˙È†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†‰„ÚÂ·

ÔÎÏÂ†¨‰‰Â·‚†‰¯‚‡†˙ÓÏÂ˘Ó†Ì‰·˘†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ˜È˙†Ï˘†˙ÈÒÁÈ†ÔË˜†¯ÙÒÓ·†¯·Â„Ó˘

˙ËÙÂ˘‰†Ï˘†‰˙Â„Ú©†¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘†ÌÂÏ˘˙†ÈÙÓ†ÌÈÚ˙¯†ÌÈ‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

Æ®πÆ∂Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨ÔÂ¯˘≠¯‰·Ï†˙Â¯

Æ·È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ‰†¨¢ÈÓÈÙ¢†¯Â˘È‚Ï†Ô‰†ÌÈ˜È˙†ÌÈ¯·ÚÂÓ†·È·‡†Ï˙·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È··

ıÂÁÓ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ‰†¨¢ÈÂˆÈÁ¢†¯Â˘È‚Ï†Ô‰Â†¨˙¢Ó‰†Ï˘†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ

ÏÚ†ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ¯·ÚÂÓ†‰Â·‚†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·†ÌÈ˜È˙†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÏ˙ÎÏ

‰„Ú†‰‡È˘‰†Ï˘†‰˙Â„Ú©†ÍÂÒÎÒ‰†ÌÂÁ˙·†¯˘‚Ó‰†˙ÂÈÁÓÂÓ†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯Ù†ÈÙ

Æ®≤∞Æ±≤Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨ÔÈÈË˘˜·

‰ÓÎÒ‰†Ï˘†„‡Ó†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘†‰ÏÂÚ†‰„ÚÂÏ†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈÂ˙‰†ÔÓ†¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï†¯˘‡

¯Â˘È‚Ï†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈ˜È˙†≤¨∑±π†ÍÂ˙Ó†¨≤∞∞¥†˙˘·†∫¯Â˘È‚†È¯„Ò‰†Ï˘Â†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ

ÂÓÈÈ˙Ò‰†Ì‰Ó†π∞•≠Ó†‰ÏÚÓÏ˘Î†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†∏µ•≠Î·†¯Â˘È‚†ÌÈÈ˜˙‰†¨ÈÓÈÙ

‰ÏÚÓÏ·†¯Â˘È‚†ÌÈÈ˜˙‰†¨ÌÈ˜È˙†≥¨≤≥¥†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†Â¯·ÚÂ‰†≤∞∞µ†˙˘·†ÆÌÎÒ‰·

ÌÈ‡ˆÓÓ†¯È·Ò‰Ï†Ô˙È††ÆÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†πµ•≠†Ï†·Â¯˜†Ì‰Ó†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†πµ•≠Ó

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÏ˙Î†ÔÈ·Â†ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†Ï‰ÂÓ†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰˘†‰„·ÂÚ·†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨‰Ï‡
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¯Â˘È‚Ï†ÂÙÂ‰†≤∞∞¥†˙˘·†¨‰„ÚÂÏ†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈÂ˙‰†ÈÙÏ†¨ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï†¯˘‡

ÌÈ˜È˙‰†ÔÓ†¥µ•≠Î·†Æ¯Â˘È‚†ÈÊÎ¯ÓÏ†Ô‰Â†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈ¯˘‚ÓÏ†Ô‰†¨ÌÈ˜È˙†±¨∞±≤≠Î

Â¯·ÚÂ‰†≤∞∞µ†˙˘·††Æµ∞•≠Î†ÏÚ†„ÓÚ†ÌÈÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘†Æ¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÂÓÈÈ˜˙‰

ÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†ÌÎÂ˙Ó†¨¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÂÓÈÈ˜˙‰†Ì‰†µ∞•≠Î·†¨ÌÈ˜È˙†±¨≤∂∏†¯Â˘È‚Ï

‰È‰†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†Ï‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÓÈÎÒ‰†Ì‰·†ÌÈ˜È˙‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†¨ÔÈÈÂˆÈ†Æµ∞•†ÏÚÓ

Æ¯Â˘È‚†ÊÎ¯ÓÏ†¯˘‡Ó†ÈË¯Ù†¯˘‚ÓÏ†¯·ÚÂ‰†˜È˙‰†¯˘‡Î†¯˙ÂÈ†‰Â·‚

Æ‚ÆÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚ÏÂ†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ˜È˙†ÌÈÙÂÓ†ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†È˙··

ÔÓ†˜ÏÁ†Æ˙¢Ó‰†Ï˘†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓÂ†ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î†ÂÈ‡†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰

ÌÈÈ˜˙Ó†Ì‰·†¯Â˘È‚‰Â†¨ÌÈÂÈ„‰†ÌÏÂ‡Ó†¢˜Â‰≠„‡¢†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈÙÂÓ†ÌÈ˜È˙‰

·Â¯Ï†Ì‰†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï†ÌÈÙÂÓ‰†ÌÈ˜È˙‰††ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÚÈÙÂ‰†Â·†ÌÂÈ·

˙ÂÙÏ†ÌÈÓÈÎÒÓ†ÌÈ‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†¯˘‡Î†¨ÌÈ˙ÈÚÏ†Í‡†¨ÍÂÓ†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·†ÌÈ˜È˙

„¢ÂÚ†Ï˘†Ì˙Â„Ú†Â‡¯©†‰Â·‚†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·†ÌÈ˜È˙†Ì‚†ÌÈÙÂÓ†¨ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï

Æ®πÆ≤Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨Ï·¯‡†ÒÈ¯È‡†„¢ÂÚÂ†ı¯ÂÂ˘†ÔÂ¯

Æ„ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚†¨¢¯Â˘ÈÙ¢†∫ÌÈÎÈÏ‰†¯ÙÒÓ†ÌÈÏÚÙÂÓ†·È·‡†Ï˙·†‰„Â·ÚÏ†È¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†˙È··

¨¯Â·Èˆ†È‚Èˆ†˙ÂÚˆÓ‡·†¯È‰Ó†ÔÂÈ„†È˜È˙·†ÌÈÏ‰˙Ó†¢¯Â˘ÈÙ¢‰†ÈÎÈÏ‰†ÆÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Â

¯Â˘È‚Ï†Â‡†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ¯·ÚÂÓ†®·¢Ú©†‰„Â·Ú†È˜È˙†Æ‰·ÂÁ†‡È‰†Ì‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰Â

¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†Æ˙È¯ËÂÏÂÂ†‡È‰†‰Ï‡†ÌÈ˜È˙·†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†ÆÈÂˆÈÁ

µ∞¨∞∞∞≠Ó†ÍÂÓ©†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·Â†¨ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÈÙ†ÏÚ†˙È˘Ú†ÈÓÈÙ‰

È‚Èˆ†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†Æ˜È˙‰†˙Â·Î¯ÂÓÂ†ÌÈ‚ˆÂÈÓ†ÌÈ„„ˆ‰†˙ÂÈ‰†¨®Á¢˘

‰ÁÈ˘†˙ÂÏ‰Ó†˙¢Ó‰†Ï˘†ÔÈ„‰†˙ÂÎ¯ÂÚ†¨‰Ï‡†ÌÈ˜È˙·†ÆÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î†ÂÈ‡Â†¯Â·Èˆ

Æ¯Â˘È‚Ï†˙ÂÚÈ‰‰†¯ÂÚÈ˘†˙‡†¯È·‚‰Ï†È„Î†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÚ†˙ÈÓ„˜Ó†˙ÈÂÙÏË

ÈÎ†¨‰Á‰†ÍÂ˙Ó†¨Á¢˘†µ∞¨∞∞∞†ÏÚ†‰ÏÂÚ†ÔÓÂÎÒ˘†˙ÂÚ·Â˙†˙ÂÙÂÓ†ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï

ÔÈ„‰†˙È·Ï†Æ
‡π

‰È„Ó‰†È„È≠ÏÚ†ÌÈ„Ò·ÂÒÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈ‡†‰Ï‡†ÌÈÓÂÎÒ·†ÌÈÎÂÒÎÒ

ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†˙ÂÈÙÏ†Ì‡˙‰·†ÔÓÊ†È„Ó†˙Î„Ú˙Ó‰†¨ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†‰ÓÈ˘¯

ÛÂ˙È˘†˙„ÈÓ†˙ÈÁ·†ÔÎÂ†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†Ì˙ÁÏˆ‰†˙„ÈÓ†˙ÈÁ·†¨ÌÈ˘„Á

ÌÂÎÈÒ†¨‰·Ï≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰††Ï˘†‰˙Â„Ú†Â‡¯©†ÆÔÈ„‰†˙È·†ÌÚ†Ì‰Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰

Æ®≥±Æ±≤Æ∞≥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„

ÌÈ˜È˙†¥¨∞∞∞†ÏÚÓ†ÂÙÂ‰†≤∞∞¥≠Â†≤∞∞≥†ÌÈ˘·†¨‰„ÚÂÏ†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈÂ˙‰†ÈÙ†ÏÚ

ÌÎÂ˙Ó˘†¨∏∞•≠Î·†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†Ï‰˙‰†¨‰Ï‡†ÌÈ˜È˙†ÍÂ˙Ó†ÆÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†‰˘·

¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·Âˆ˜˙†˙˜ÒÙ‰†ÌÚ†¨≤∞∞µ†˙˘Ó†Æ∑∏•≠Î†ÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰

ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï† ÂÙÂ‰†≤∞∞µ†˙˘·©† ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï† ÂÙÂ‰˘†ÌÈ˜È˙‰†¯ÙÒÓ†˙ÁÙ

Æ®˙Â·„˙‰·†ÌÈ¯˘‚Ó‰†ÂÏÚÙ†Ì‰·†¨„·Ï·†ÌÈ˜È˙†±∞∞∞≠Î

Æ±µ≠±¥†ßÓÚ†¨®≤∞∞±©†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†ÔÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†Á¢Â„
‡π
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¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†Ï‰˙‰†Æ‰˘·†ÌÈ˜È˙†∂∞∞≠Î†≤∞∞¥≠Â†≤∞∞≥†ÌÈ˘·†ÂÙÂ‰†ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï

¨≤∞∞µ†˙˘·†Æµ∞•≠Î†ÏÚ†„ÓÚ††‰Ï‡†ÌÈ˜È˙·†ÌÈÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘Â†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†µ∞•≠Î·

≠ÌÎÂ˙ÓÂ†¨¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†ÌÈÈ˜˙‰†Ì‰Ó†˘ÈÏ˘Î·†¨ÌÈ˜È˙†πµ∞†ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†ÂÙÂ‰

ÌÈ˜È˙††Ï˘†¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†¯ÙÒÓ†ÔÈ„‰†˙È·†‰Ù‰†ÂÊ†‰˘·††ÆÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†Ì˙ÈˆÁÓ

ÆÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï† ÂÙÂ‰˘†ÌÈ˜È˙‰†¯ÙÒÓ·†‰„È¯È‰†Ï˘·†‰‡¯Î† ¨ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï

¯ÂÚÈ˘†¨¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰Ï†ÌÈÈÈ„˙Ó†Ï˘†Ì˙ÂÚ„ÂÓ†˙‡†¯È·‚‰Ï†ÏÚÂÙ†ÔÈ„‰†˙È·˘†Û‡†ÏÚ

¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†·Â¯ÈÒ‰†¯ÂÚÈ˘†ÏÚ†¯ÂÚÈ˘†ÔÈ‡Ï†‰ÏÂÚ†ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†·Â¯ÈÒ‰

ÆÈÓÈÙ‰

ÂÈ‡†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†∫ÍÎÏ†˙Â·ÈÒ†¯ÙÒÓ†˙ÂÏÚÓ†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†Â‡·Â‰˘†˙ÂÈÂ„Ú‰

ÍÈÏ‰˙†ÌÈÈ˜˙ÓÂ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÍÂ˙·†–†¯ÎÂÓ†ÌÂ˜Ó·†Ï‰˙Ó†ÍÈÏ‰‰†¨ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î

¨‰·Ï≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰††Ï˘†‰˙Â„Ú©†Æ®intake©†ÌÈ˜È˙†˙Ï·˜†Ï˘†ÁÏˆÂÓÂ†ÏÈÚÈ

Æ®≥±Æ±≤Æ∞≥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ

È˘‡†È„È†ÏÚ†Ï‰˙Ó‰†¨ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†Ô‰†ÌÈ˜È˙†ÌÈ¯·ÚÂÓ†ÌÈÂ˘†ËÙ˘Ó†È˙··†¨ÌÂÎÈÒÏ

ÆÌÈÈË¯Ù†ÌÈ¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ‰†¢ÈÂˆÈÁ¢†¯Â˘È‚Ï†Ô‰Â†¨ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï‚Ò

ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†ÌÈ˜È˙‰†¯ÂÚÈ˘†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†ÌÈÁ˙Ù‰†ÌÈ˜È˙‰†¯ÙÒÓ·†·˘Á˙‰·

¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„†ÈÏÚ·†Ï˘†Ì·Â¯ÈÒ†‡È‰†ÍÎÏ†˙È¯˜ÈÚ‰†‰·ÈÒ‰†Æ‰Â·‚†ÂÈ‡†¯Â˘È‚Ï

Æ¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘†ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î‰†¨ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†¯˜ÈÚ·

È˙·†„ÁÂÈÓ·Â†–†ËÙ˘Ó‰†È˙·Ó†˜ÏÁ·†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·˘†¨ÍÎÏ†‰‡È·‰†ÂÊ†‰ÚÙÂ˙

‰Ï†ÏÈ·˜Ó·Â†¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙·†‰ÓÈ˘¯Ó†˙ÂÁ˙Ù˙‰†‰ÏÁ†–†ÌÂÏ˘†ËÙ˘Ó

ÆÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÈÙ‰‰†¯ÂÚÈ˘·†‰‚ÈÒ†‰˘Á¯˙‰

ÌÈ¯·„‰†˙‡†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†‰¯ÈÚ‰†‰Ê†¯˘˜‰·

∫ÌÈ‡·‰

ÌÈÚÈˆÓ†ÔÈ„‰†È˙·˘†˙Â¯È˘Ï†‰È‰†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰˘†¨‡Â‰†¯ˆÂ˘†È˘Â˜‰¢

¢˙Â¯Á˙¢†˙¯ˆÂ†ÍÎ·Â†ÁÏˆÂÓÂ†ÏÈÚÈ†ÔÙÂ‡·†ÏÚÂÙ†‡Â‰Â†¨ÌÂÏ˘˙†‡Ï·

¢ÆÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚‰†ÔÈ·Ï†ÂÈ·†‰˘˜

∫Í˘Ó‰·Â

¯Â˘È‚Ó†¯Â·ÚÏ†ÌÈ˘˜·Ó†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·˘†ÍÎÏ†ÌÈ„Ú†Â‡†ÔÈ„‰†È˙·†ÏÎ·¢

Æ¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎ†È„È†ÏÚ†ÔÓÂÓÓ†Í‡†ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†Ô˙È†¯˘‡†¨ÈÓÈÙÏ†ÈÂˆÈÁ

¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï†¯˙ÂÈ†Â‡†ÌÚÙ†ÂÓ„Ê‰Â†ÔÈ„‰†È˙··†ÌÈÚÈÙÂÓ‰†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ

ÈÏÚ·†˙ÈÁ·Ó†ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î‰†¨ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚‰†Ï‡†˙ÂÙÏ†ÌÈ˘˘†ÌÈ‡

¢ÆÔÈ„‰

¯Â˘È‚‰†Ï˘†˙˜ÙÒÓ‰†Â˙ÂÁ˙Ù˙‰†È‡Ï†˙Â·ÈÒ‰†˙Á‡†‡È‰†ÂÊ†‰ÚÙÂ˙†ÈÎ†¨‰Ó˘¯˙‰†‰„ÚÂ‰

Æ˙ÂÙÒÂ†˙Â·ÈÒ†¯ÙÒÓ†ÔÏ‰Ï†ÆÏ‡¯˘È·

Æ±≥¨±¥†ßÓÚ†¨Ì˘†
±∞
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ה.�סיבות�לאי�התפתחותו�המספקת�של�הגישור�בבתי�המשפט
בישראל

ÂÈ‡†ÌÂÈ‰†¯Â˘È‚‰Â†¨ÌÈ˘†‰ÂÓ˘Î†ÈÙÏ†‰ÏÁ‰†ı¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÙÂ˙˘†˙Â¯ÓÏ

ÔÈ·Ó†Æ˙ÈÒÁÈ†ÔË˜†‡Â‰†Ì˙ÓÊÂÈÓÂ†ÌÂˆ¯Ó†¯Â˘È‚Ï†ÌÈÂÙ‰†¯ÙÒÓ†¨¯ÎÂÓ†È˙Ï·†ÍÈÏ‰†¯„‚·†„ÂÚ

∫˙ÂÓÏ†Ô˙È†¯Â˘È‚Ï†˙È¯ËÂÏÂÂ‰†‰ÈÙ†Ï˘†ÍÂÓ‰†¯ÂÚÈ˘Ï†ÌÈÓÚË‰

®±©Ï˘·†¨Ì˙„ÓÚÏ†¯˙ÂÈ†·¯†„‰†‡ˆÓÈÈ†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÈÎ†ÌÈ˘Á†ÌÈÈÈ„˙Ó‰†ÔÓ†˜ÏÁ

ÏÚ†ÈËÙ˘Ó†ÌÈ„˜˙†Ú·˜È˘†˙Â¯˘Ù‡‰†¯Â‡ÏÂ†È·ÓÂÙ·†ÏÈ‚¯‰†ÈËÙ˘Ó‰†ÍÈÏ‰‰†ÏÂ‰È

ÆÈË¯˜Â˜‰†ÍÂÒÎÒ‰†„ÂÒÈ

Æ¯Â˘È‚‰†„ÒÂÓ·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰Â·‚†ËÙ˘Ó‰†˙È··†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓ‡‰†††®≤©

®≥©ÌÈÙÈ„ÚÓÂ†ÏÈÚÙ†ÔÙÂ‡·†Â·†Û˙˙˘‰Ï†Ì˙Â‡†·ÈÈÁÓ˘†ÍÈÏ‰Ó†ÌÈÚ˙¯†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†˜ÏÁ

ÆÌÓ˘·†ÂÏÚÙÈ†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ˘

®¥©‡Ï†Ì˙Ú„Ï†Â˙Â‡†¯·„†¨˜„ˆ†Â‚È˘È†‡ÏÓ†ÈËÙ˘Ó†¯Â¯È··†ÈÎ†·Â˘ÁÏ†ÌÈËÂ†ÔÈ„†ÈÏÚ·

˜„ˆ‰†˙ÈÁ··†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈ‡†ÔÈ„†ÈÏÚ·†¨˙Â·¯†ÌÈÓÚÙ†¨˙Â¯Á‡†ÌÈÏÈÓ·†Æ¯Â˘È‚·†Â‚È˘È

Æ˜„Âˆ‰†„ˆ‰†˙Â‰Ê†¯·„·†Ì˙ÒÈÙ˙Ï†¯Â¯˘È‡†Ï·˜Ï†ÌÈÙ‡Â˘†‡Ï‡†ÈÒÁÈ‰

®µ©ÆÂ˙Ù¯Á‰·†‡˜ÂÂ„†‡Ï‡†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈ‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈ˙ÈÚÏ

ו.�עמדתם�של�עורכי�הדין�ביחס�לגישור:
סיבות�נפוצות�להתנגדות�לפניה�לגישור

Æ±˙ÚˆÂÓ‰†‰¯˘Ù†˙Â·¯Ï†≠†ËÙ˘Ó‰†˙È··†˙ÂÈÈ„˙‰Ï†‰Ù„Ú‰†ÏÏÎ†Í¯„·†˘È†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÏ†

¯ÂÁ·Ï†ÌÈËÂ†Ì‰†ÔÈ‡†¨ÔÎ†ÏÚ†ÆÌÂÈÒÈ†¯˜ÈÚ†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†‰·†¯˘‡†‰¯ÈÊ†≠†ËÙÂ˘†È„È†ÏÚ

Í¯ÂÚ†‡Â‰˘†¯˘‚Ó†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÓ†˜ÏÁ†ÌÈÙÈ„ÚÓ†Û‡†ÂÊ†‰·ÈÒÓ†Æ˙ÂÈÈ„˙‰Ï†˙ÂÙÂÏÁ‰†˙Á‡·

¯„Ú‰Â†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙¯Î‰†È‡†ÆÌ‰Ï†ÌÈ¯ÎÂÓ‰†ÔÂ‚Ò†Â‡†ÔÂ˘Ï†ËÂ˜È˘†ÒÂÓÈ„·†ËÙÂ˘†Â‡†ÔÈ„

‡·†‡ÏÈÓÓ†Æ¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙÓ†˙ÂÚÓÈ‰Ï†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÔÈ·†Ì‰†Ì‚†¨Â·†ÔÂÓË‰†Ï‡ÈˆËÂÙÏ†˙ÂÚ„ÂÓ

˙˘Î¯†ÂÈ˙ÂÂÎ˙Â†¯Â˘È‚‰†˙¯Î‰†ÆÁÂ˜ÏÏ†ÔÈ„‰†Í¯ÂÚ†Ï˘†ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†Ì‚†¯·„‰

ÆÍÈÏ‰Ï†˙ÂÙ˘ÁÈ‰Â†˙ÂÒ˙‰†È„È†ÏÚ†¯˜ÈÚ·

Æ≤∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ¯·„‰†˙‡†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂÂ†‰¯ÈÚ‰†‰Ê†¯˘˜‰·†

Â¯·ˆ†Ì¯Ë˘†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚÂ†ÌÈËÈÏ˜¯Ù†·¯˜·†˙ÂÁÈÎ˘‰†˙ÂÚË‰†˙Á‡¢

ÌÈ‡˙Ó†‡Â‰†ÔÈ‡†Í‡†ÈÂˆ¯†ÍÈÏ‰†‡Â‰†¯Â˘È‚‰††ÌÓ‡˘†‡Â‰†¯Â˘È‚·†ÔÂÈÒ

˙ÂÚÈ·˙Ï†˜¯†ÌÈ‡˙Ó†¯Â˘È‚¢˘† ÔÂÂÈÎÓ†Ì‰ÈÙÏ˘†ÌÈÂÒÓ‰†‰¯˜ÓÏ

‡Â‰˘†¨¢˙ÂÈÙÒÎ†ÔÈ‡˘†˙ÂÚÈ·˙Ï†˜¯¢†ÌÈ‡˙Ó†‡˜ÂÂ„†‡Â‰˘†Â‡†¢˙ÂÈÙÒÎ

¢˙Â·Î¯ÂÓ†˙ÂÚÈ·˙Ï†˜¯¢†‡˜ÂÂ„†Â‡†¢˙ÂË˜†˙ÂÚÈ·˙·†˜¯¢†ÚÈÈÒÏ†ÏÂÎÈ

Æ¢
±±

·¢ÂÈÎÂ†È˘È‡†„ÓÚÓ†ÔÈÚ˘†˙ÂÚÈ·˙Ï†Â‡

˙È˙¯ÂÒÓ†˙ÂÈÈ„˙‰†Ï˘†˙ÂÈÏËÓ†ÌÚ†„ÁÈ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†Â˙Â‰Ó†ÏÚ†Ú„È†¯„Ú‰†ÈÎ†‰‡¯

Æ¢ÌÈÓÈ‡˙Ó†‡Ï†ÌÈ¯˜Ó¢†Ï˘†˙ÂÓÏ˘†˙ÂÈ¯Â‚Ë˜†˙¯„‚‰Ï†ÒÈÒ·†ÌÈ¯ˆÂÈ

Æ≤µ†ßÓÚ†¨µ†‰¯Ú‰†¨ÏÈÚÏ†¨¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†
±±
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Æ≥¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†È‡„Î†‡Ï˘†Â¯ÈÚ‰†ÌÈ¯Á‡†Æ‰¯˘Ù†¯„‚·†‡Â‰†¯Â˘È‚‰†ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò‰†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†˘È

ÔÈ·† Ô˙ÓÂ†‡˘Ó‰†Ì‡† ÈÎ†‰Ú„‰†‰ÚÓ˘Â‰†„ÂÚ† Æ‰Ú¯Î‰†˙ÂÎÓÒ† ÔÈ‡†¯˘‚ÓÏ˘†¯Á‡Ó

‰Ï‡†˙ÂÚË†ÆÈÂÎÈÒ†¯ÒÁ†‡Â‰†¯˘‚Ó†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ì‚†Ê‡†ÈÎ†¨ÁÏˆ†‡Ï†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ

¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ† ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†ÚÈÈÒÏ†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Ï‡ÈˆËÂÙÏ†˙ÂÚ„ÂÓ†¯ÒÂÁ†˙Â‡Ë·Ó

ÚÈÈÒÏ†‰ÒÂÓ†¯˘‚Ó†ÈÂ˘Ú†¨ÔÂÓ‡†ÈÒÁÈ†˙ÈÈ·Â†˙ÂÙ˙Â˘ÓÂ†˙Â„¯Ù†˙Â·È˘È†ÏÂ‰È†˙ÂÚˆÓ‡·

˙˙ÁÙ‰·Â†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂÈˆÙÂ‡†˙¯ÈˆÈ·†¨ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†˙·‰·

ÆÂËÈÏ˜¯Ù†Â‡†„ˆ†Ï˘†Â˙ÂÈ˘È‡†·˜Ú†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÌÈÈ˙ÈÈÚ·†ÌÈÒÁÈ†Ï˘†˙ÈÏÈÏ˘‰†Ì˙ÚÙ˘‰

Æ¥ÍÎÓ†˘˘ÂÁ†ÍÂÒÎÒÏ†„ˆ†Ì‰·†ÌÈ¯˜Ó·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†¯Â˘È‚·†˙ÂÙ˙˙˘‰†ÈÙÓ†ÛÒÂ†˘˘Á

ÈËÈÓÂ„†‰Ê†˘˘Á†ÈÎ†„ÓÏÓ†ÔÂÈÒÈ‰†ÆÂ„ˆÓ†‰˘ÏÂÁÎ†˘¯Ù˙˙†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†˙ÂÂÎ†˙Ú·‰˘

ÈÂÎÈÒ‰†¨‰Ï‡†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†·¯˜·†ÈÎÂ†¨·Â¯˜Ó†¯Â˘È‚‰†˙‡†ÌÈ¯ÈÎÓ†ÌÈ‡˘†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†Ïˆ‡†¯˙ÂÈ

ÆÍÂÓ†‡Â‰†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï†ÈÙ·†ÂÏÚÈ†ÈÎ

Æµ˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰Ó¯†Æ¯Â˘È‚·†̇ ÈÏÈÏ˘†̇ ÂÒ˙‰†‡È‰†̄ Â˘È‚Ï†̇ ÂÙÏ†̇ Â„‚˙‰Ï†̇ ÙÒÂ†‰ˆÂÙ†‰·ÈÒ

È·ÂÈÁ‰†ÂÈÂÓÈ„·†‰ÚÈ‚ÙÏ†ÈÊÎ¯Ó†Ì¯Â‚†Ì‰†¯˘Ù˙‰Ï†ÈÂÏ‚†ıÁÏ†˙ÏÚÙ‰Â†ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†‰ÎÂÓ

ÆÌÈÈÈ„˙Ó‰†¯Â·ˆ†ÈÈÚ·†¯Â˘È‚‰†Ï˘

ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„·†‰ÈÈˆ†¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†‡˘Â·†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ

ª¯˘Ù˙‰Ï†ıÁÏ†˙ÏÚÙ‰·†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†¯Â˘È‚·†˙ÈÏÈÏ˘†˙ÂÒ˙‰†ÈÎ†‰Ï˘
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